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*2419927*  

 لأغراض الاستدامة، لم تُطبع هذه الوثيقة. ويرجى من أعضاء الوفود التكرم بالرجوع إلى الصيغ الإلكترونية لجميع الوثائق. 

 مجلس التنمية الصناعية
 الدورة الثانية والخمسون 

 2024تشرين الثاني/نوفمبر    27-25فيينا  
 من جدول الأعمال المؤقت 13البند  

 لجنة اليونيدو الاستشارية المستقلة للرقابة
   

 تقرير اللجنة الاستشارية المستقلة للرقابة   
 

 رد الإدارة  
 
تتضممممن هذه الوثيقة اد الإداال عتى تقرير التجنة الاسمممتشمممااية المقمممتقتة لترقابة شالتجنة الاسمممتشمممااية   

من الإطمماا المرج ي المرفق    3والفقرل    5- /م48- عملا بممالمقرا م ص  ،  IDB.52/22الوااد في الوثيقممة  
 بذلك المقرا.

 
 أحاطت الإداال عتما بالمشمممممموال ال يلتمة التي قدمتجا التجنة الاسممممممتشممممممااية المقممممممتقتة لترقابة في تقريرها   - 1

  .IDB.52/22ش إلى المجتس

وتقدلتا الإداال اهتمام التجنة الاسمممتشمممااية بصثر الإاممملاحاص التنويمية لتيونيدو عتى المجالاص المتصمممتة  -2
بولاية التجنة، مثل الرقابة، والمقمممممماءلة، وال وامة، والإداال المالية، واداال الملاطر المؤسممممممقممممممية، والمي نة القائمة 

 عتى النتائج، والاسترداد الكامل لتتكاليف.

وتتطتع الإداال إلى مواامممتة ال مل مع التجنة الاسمممتشمممااية، والى تتقي الم يد من المشممموال الاسمممتراتيجية   -3
وال متية من التجنة بشمص  مجالاتجا ااص الأولوية، وهي  ال وامة التنويمية، وعمتية الإاملا ، والمقماءلة، واداال 

 اد الكامل لتتكاليف.الملاطر المؤسقية، والمي نة القائمة عتى النتائج، والاسترد

وقد ااعت الإداال عتى الن و الواجب المجالاص التي أبرزتجا التجنة الاسمممتشمممااية في تقريرها، وليما  تي  -4
 أدناه ب ض المقتجداص ااص الصتة بجا.

  
 إصلاح اليونيدو وإعادة هيكلتها

من تقرير التجنة الاسممممممممممتشممممممممممااية.  7انبثق ت د ل هيكل الأمانة بالف ل من الاعتباااص المبينة في الفقرل   -5
 اسمممممتند ت د ل   ،  DGB/2024/03ش  2024واما أشمممممير في نشمممممرل المد ر ال ام بشمممممص  هيكل أمانة اليونيدو ل ام 

https://undocs.org/IDB.52/22
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إلى الاحتيماجماص والأولويماص التي أعرعمت عنجما المدول الأعضمممممممممممممماء، وتوامممممممممممممميماص عمتيماص المراج مة    2024عمام  
د بالبرنامج والمي انيتين    الداختية واللااجية لت قمممممممممممماباص، والت تيقاص الواادل من مو في المنومة. اما اسممممممممممممتُرشممممممممممممت

 المتفاوض عتيجا حد ثا.  2025-2024لتفترل 

، يمكن بموجبه لتمو فين من الفئة أف يةتقمممتقمممل هرمي أ ثر  نطوي عتى  مقتص وقد أشمممير إلى هيكل   -6
عتى سممممممممممبيل المثال تولي مقممممممممممؤولية الإداال وميادل الوحداص التنويمية والمكاتب الميدانية  4-الفنية في الرتبة ف

 رؤسممممممممماء. اما  جدف هذا الججد إلى فت  الو ائ  الشممممممممماغرل لم يد من المتقدمين الداختيين مثل ممثتي اليونيدو  
 الاستشاايين. القُطريين في الميدا  أو

 عتى أ  الت د ل  جدف إلى ما  تي  DGB/2024/03ص الوثيقة  وليما  ت تق بالاستراتيجية، تن  -7

 ت  ي  و ائ  التلطيط الاستراتيجي والبرمجة الاستراتيجية؛ شأ  

الواادل من المنومة بشمممممص  ال اجة إلى ال فا  عتى التراي  عتى جودل  الاسمممممتجابة لتت تيقاص   شب  
 وأثر برامج اليونيدو ومشااي جا؛

 تتبية الاحتياجاص التنويمية مثل إداال الملاطر واداال الم رفة؛ شج  

 وضمممممع الو ائ  الشمممممامتة ل دل قطاعاص شمثل شمممممنبة المقممممماوال بين الجنقمممممين وتمكين المرأل   شد  
 في موضع استراتيجي لتوسيع نطاقجا وتيقير عمتجا عتى نطاق المنومة بشكل أفضل، وعالتالي زيادل تصثيرها؛

 الاستفادل القصوى من خبراص مو في اليونيدو وضما  تلصيص الموااد عتى ن و أمثل. شهم  

وعلاول عتى الك، وليما  ت تق بجني منافع الجيكل الجد د مع تفادي إضممم اف المقممماءلة الناجم عن   - 8
اسممممممممممتجدف الإشمممممممممماال إلى فترل توحيد ب د   2024 ثرل تغيير المجام والمقممممممممممؤولياص، أُفيد بص  اسممممممممممت راض عام  

م يد من الوضو  بشص   التغييراص القابقة. واا  الجدف من الك هو ت قيق داجة أ بر من اليقين، واستُكمل ب 
 DGB/2024/03وثيقة ملصمممممممممصممممممممماص الموااد التي يجري توفيرها من خلال زيادل الم توماص المتاحة في ال

 القابق.عما اا  عتيه ال ال في 

وشممممل الأسمممال الم تن لقراا المد ر ال ام بمواامممتة ت د ل هيكل اليونيدو الاحتياجاص والأولوياص التي  -9
أعرعت عنجا الدول الأعضممماء في ال د د من الاجتماعاص الثنائية وجتقممماص أجج ل تقرير القمممياسممماص، مثل ضمممما  

 ن حيمممم تمثيمممل ابممماا المو فين. ت قيق تواز  إقتيمي أفضممممممممممممممممل مع التراي  عتى أمريكممما اللاتينيمممة والكممماايبي م
وعلاول عتى الك، جرى التراي  أيضممممما عتى ال مل الاسمممممتراتيجي وت قمممممين ضمممممما  الجودل واامممممد النتائج حيم  

  ت ين ت  ي  المقؤولياص الو يفية.

ال واممل المت تقمة بماقتنماع المو فين ب متيمة الإامممممممممممممملا    2024وتنماولمت عمتيمة الاسممممممممممممممت راض في عمام   -10
وم رفتجم بجا وعصساسجا المنطقي، مع اعتماد نجج شامل في تنفيذه. اما اتب ت عمتية تشاواية، تطبق نججا ف الا  

، واعطاء الأولوية 2022لجيكتة ل ام لإداال التغيير، بما في الك النور في الداول المقممممممتفادل من عمتية إعادل ا
للاتصمممممممممالاص الداختية من قبل المد ر ال ام. وأنشممممممممما فريق مؤقت لإداال التغيير لتنقممممممممميق وتيقمممممممممير عمتية إعادل 

مشممممممممممماوااص أولية مع ال من المد رين الإداايين، أعقبتجا    2024الجيكتة. وتضممممممممممممنت عمتية الاسمممممممممممت راض ل ام 
الكتابية مع المد رين الم نيين بجدف إاشماد وضمع الجيكل المنق  والاختصمااماص  جولتا  اامتتا  من المشماوااص  

 المرتبطممة بممه. وجرص منمماقشممممممممممممممممة الجيكممل المنق  في ثلاثممة اجتممماعمماص لمجتس ال يممادل. وأحيط المو فو  عتممما 
في اجتمماع اليونيمدو ال مالمي المذي عقمد في  عرض  قمدم  و بمما يجري من خلال ت مد ثماص عبر البريمد الإلكتروني،  

مشممماوااص فردية مع المد رين والمو فين طوال ال متية. وجرى التشممماوا مقمممبقا . اما أُجريت 2024نيقممما /أبريل  
 مع جميع المو فين الذ ن تقرا تغيير و ائفجم.
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وسمممممتتلذ الإداال إجراءاص ل يادل ت  ي  ودعم التواامممممل مع المو فين من خلال الم يد من المشمممممااااص  -11
 وال واااص عتى مقتوى المد رياص والأققام.

  
 تنفيذ التعاون التقني

بتغ الدعم المقدم من الشمممرااء الممولين للدماص الت او  التقني التي تقدمجا اليونيدو مقمممتوياص غير مقمممبوقة   - 12
في المائة مقاانة ب ام   44متيو  دولاا، وهو ما يمثل زيادل بنقممبة    328,4. وعتغت الأموال الم شممودل  2023في عام  
  725,6ملا ين دولاا لتصمل إلى   103,7المقمتقبتي بمقداا  . ونمت حافوة المشماايع والبرامج الإجمالية لتتنفيذ  2022

متيو  دولاا منجا مدفوعاص مقمممتقبتية بموجب اتفامياص سمممبق التوميع عتيجا. وسممموف  دعم    323,3متيو  دولاا، تمثل 
عتى خدماص الك تنفيذ مشممممممممماايع اليونيدو وعرامججا في القمممممممممنواص القادمة. وزاد التمويل الم تمد لتوفاء بالطتب المت ا د  

متيو  دولاا، ب د خصممممم تكاليف دعم البرامج.    241,3متيو  دولاا ليصممممل إلى    41,3الت او  التقني لتيونيدو بمقداا 
وأدى هذا الدعم المت ا د من الشممممممممممرااء الممولين، إلى جانب الججود الكبيرل التي تبذلجا المنومة ل يادل ت  ي  جاه يتجا،  

 متيو  دولاا.   225,2حيم وال إلى  2022في المائة مقاانة ب ام   25بنقبة   إلى زيادل تقديم خدماص اليونيدو 
  

 مكتب التقييم والرقابة الداخلية

  IDB.52/24والرقممابممة الممداختيممة الوااد ن في الوثيقتين  مكتممب التقييم    حقممممممممممممممبممما واد في تقريري مممد ر -13
سممممميواامممممل مكتب التقييم والرقابة الداختية توفير خدماص تص يد مقمممممتقتة وموضمممممو ية، من خلال  ،  IDB.52/25و

من أجل ت  ي  المقممممممممماءلة والت تةم، واضمممممممممافة ال يمة   و ائفه الرقابية الثلاث شالمراج ة الداختية والتقييم والت قيق 
إلى عمتيمماص اليونيممدو واطمماا الضمممممممممممممموابط الممداختيممة ونوم إداال الملمماطر والإداال القممائمممة عتى النتممائج وعمتيمماص  

 ال وامة فيجا وت قين افاءتجا وف اليتجا.

واسممممممممممممممتنمادا إلى إعمادل تقييم الملماطر والفجواص المت تقمة بمالأدلمة، تممت الموافقمة عتى خطط عممل مكتمب  -14
 .  2024في شمممممممممممممبا /فبرا ر   2025-2024التقييم والرقابة الداختية اللاامممممممممممممة بالتقييم والمراج ة الداختية لتفترل 

وقد ااعت اللطة الأهداف الاسمممممممممممتراتيجية لتمكتب، والتغيراص الرئيقمممممممممممية في البيئة الداختية واللااجية، وأولوياص 
 اليونيدو الاستراتيجية الجد دل، والشواغل الإدااية، والت دياص المقتمرل.

التقييم والمراج ة   يو يفت ومع الك، وفي  ل م دودية الموااد المالية المتاحة حاليا، ليس في وسممممممممممممممع  -15
 الداختية تغطية جميع المجالاص ال الية الملاطر والفجواص المت تقة بالأدلة المقتبانة في خطة عمتجا.

، سمميوااممل 10-/م51-ووفقا لما أواممت به التجنة الاسممتشممااية، وتماشمميا مع مقرا المجتس م ص   -16
المكتب اسممتكشمماف إمكانية إنشمماء ملية تمويل تشممغيتي مقممتدامة أو ملية مماثتة ل متياص التقييم والمراج ة الداختية  

 تي التقييم والرقابة الداختية.والت قيق يمكن التنبؤ بجا بجدف زيادل ت  ي  الاستقلالية التشغيتية لو يف
  

 المراجعة الخارجية للحسابات

متت مة بم الجة التواممياص المفتوحة، حيم وااممل ال مجال من مجالاص ال مل لا ت ال إداال اليونيدو  -17
 الم نية بذل الججود في هذا الصدد.

وأنشممممممصص شممممممنبة إداال الموااد المالية فرقة عمل داختية لم الجة تواممممممياص مراجع ال قمممممماباص اللااجي   -18
 الم تقة دو  تصخير.

https://undocs.org/IDB.52/24
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وأُطتقمت مبمادااص جد دل أخرى لإحراز تقمدم أسممممممممممممممرع، بمما في الك إدااج لم مة عامة عن التقمدم الم رز  -19
إزاء توامممممممممممممميماص المراج مة اللمااجيمة المفتوحمة في جمدول أعممال اجتمماعماص مجتس ال يمادل، وتقمديم تقمااير مرحتيمة  

 منتومة إلى المد ر الإدااي لمد رية اللدماص وال متياص المؤسقية.

بإيجاد حتول لجميع الملاحواص الم تقة اللااممممممممممة بمراج ة  وسممممممممممتتلذ إداال اليونيدو إجراءاص لتت جيل  -20
 ال قاباص.

  
 إدارة المخاطر المؤسسية

قد أُضممممفي الطابع الرسمممممي عتى إنشمممماء وحدل إداال الملاطر والامتثال في إطاا مد رية اللدماص وال متياص  ل  - 21
  . DGB/2024/03ش   2024المؤسقية من خلال إاداا نشرل المد ر ال ام بشص  هيكل أمانة اليونيدو ل ام  

 4-وتضممم الوحدل أدوااا ائيقممية لإداال الملاطر يضممطتع بجا مو فا  من الفئة الفنية  أحدهما برتبة ف -22
شمو   أمن الم توماص ، بالإضممممافة إلى مو   واحد ب قد شممممجري قصممممير   3-شائيس الوحدل  والآخر برتبة ف

 الأجل شمقاعد شؤو  إداال الملاطر المؤسقية .

وتشمممممممل خطة عمل الوحدل ت د م سممممممياسممممممة إداال الملاطر المؤسممممممقممممممية، ووضممممممع مصممممممفوفة مرامبة  - 23
الملاطر، وادااج إداال الملاطر في عمتياص التلطيط الاسممممتراتيجي، مثل الإطاا البرنامجي المتوسممممط الأجل 

 والبرنامج والمي انيتين.

ل وامة أمن الم توماص بما  تماشممى مع منياا المنومة   والوحدل مقممؤولة أيضمما عن تنفيذ إطاا شممامل -24
، وت ت م تقممديم ت ممد ممم منتوم بشمممممممممممممممص  اللطواص التي تتلممذهمما اليونيممدو  ISO 27000الممدوليممة لتوحيممد المقمما يس  

 أمنية قوية.لمكاف ة تجد داص الأمن القيبراني، وضما  وجود ممااساص 

وعلاول عتى الك، سمممممممممممممتقوم الوحدل بتنفيذ توامممممممممممممياص مراج ي ال قممممممممممممماباص اللااجيين وهيئاص الرقابة  -25
الداختية، وضممما  الامتثال لجا. ولجذه الججود أهمية بالغة في ت  ي  إداال الملاطر المؤسممقممية وتدابير المقمماءلة  

 في المنومة، واعتماد أفضل الممااساص.

ومن ال نااممر الرئيقممية أيضمما في خطة عمل الوحدل اسممت داث بيا  تقبل الملاطر. ومن المتوخى أ   -26
يقماعد مثل هذا البيا  اليونيدو عتى ت د د الملاطر الم تمتة وترتيبجا حقمب الأولوية عتى ن و أفضمل، وت د د 

 ال تباص المت تقة باتلاا القراااص وتلصيص الموااد عتى ن و ف ال.

وأشممممممممممممممير إلى اتلمماا اللطواص التمماليممة بغرض ت ممد ممد الملمماطر وادااتجمما والتلفيف من حممدتجمما بطريقممة   -27
 استبامية داخل المنومة 

عقدص ججة التنقمممممممممممميق الم نية بإداال الملاطر المؤسممممممممممممقممممممممممممية اجتماعاص ثنائية مع المد رين  شأ  
الإداايين في اليونيدو ومكتب المد ر ال ام، من أجل ضمممممممما  الالت ام بالمشممممممماااة بصممممممموال منتومة في المقمممممممائل  

 منومة وخطط الم الجة؛المت تقة بإداال الملاطر المؤسقية، ولا سيما ليما  ت تق بصهم الملاطر التي تواجججا ال

ت مل وحدل إداال الملاطر والامتثال عن اثب مع وحدل التلطيط الاسممتراتيجي المنشممصل حد ثا  شب  
من أجل إدماج اعتباااص إداال الملاطر، بما في الك ت د د الملاطر الاسمممممممتراتيجية متوسمممممممطة الأجل، في إعداد 

 الإطاا البرنامجي المتوسط الأجل؛

وعلاول عتى الك، من المقرا تضممممين عمتية تشممماواية لاسمممتبانة الملاطر في إعداد البرنامج   شج  
 .2027-2026والمي انيتين لتفترل 
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 الميزنة القائمة على النتائج والاسترداد الكامل للتكاليف

تقوم شممممممممممممممنبممة إداال الموااد الممماليممة بت تيممل هيكممل المي انيممة القممائمممة عتى النتممائج واعط الموااد بمالنتممائج.   -28
وسممممممممممميجري مواءمة ال مل بشمممممممممممكل وثيق مع أولوياص الإداال والتلطيط الاسمممممممممممتراتيجي واطاا اليونيدو البرنامجي 

 المتوسط الأجل.

وسممممممممممت الج الإداال المقممممممممممصلة من منووا التلطيط والتنفيذ والراممممممممممد والإبلا . وسمممممممممميتضمممممممممممن البرنامج   -29
نججا م  زا لتمي نة القائمة عتى النتائج. وسمتكو  المي انيتا  الم تمدتا  أسماسما   2027-2026لتفترل    والمي انيتا 

إطاا    2025-2024لتتنفيذ والراممممممد والإبلا  في هذا القممممممياق. ويرسممممممي البرنامج والمي انيتا  الم تمدتا  لتفترل 
 ال الية.عمل لتنفيذ عمتية المي نة القائمة عتى النتائج خلال فترل القنتين 

وتجدا الإشممماال أيضممما إلى وضمممع نوام لم اسمممبة التكاليف بغرض توفير ملية لت د د التكتفة الف تية من  -30
أجل دعم نوام الاسممممممممترداد الكامل لتتكاليف من قبل خدماص الرقمنة والابتكاا وت قممممممممين الت او  التقني، والنوام 

 متا  للاختباا.

وسمممممموف تتلذ شممممممنبة إداال الموااد المالية إجراءاص من أجل تف يل منججية الاسممممممترداد الكامل لتتكاليف  -31
 الم تمدل مؤخرا، بدعم من خدماص الرقمنة والابتكاا وت قين الت او  التقني.

 ما تود الإداال أ  تقممممممممممممترعي انتباه الججاص المان ة إلى متطتباص الاسممممممممممممترداد الكامل لتتكاليف. وي د   -32
إدااج الأحكام ااص الصمممتة في اتفاقاص الججاص المان ة وخطط المشممماايع شمممرطا أسممماسممميا من أجل التنفيذ الف ال 

 للاسترداد الكامل لتتكاليف.

وستقوم الإداال بمتاب ة هذه المقائل واطلاع التجنة الاستشااية في اجتماعاتجا القادمة عتى حالة التقدم  -33
 .2025-2024الم رز في مجالاص تراي  التجنة لتفترل 

 


